Agencia para la
Reincorporacién y la

CODIGO : BS-F-36

INFORME DE SUPERVISION CONTRATOS DISTINTOS A CPS SUSCRITOS CON

PERSONA NATURAL

Normalizacién - ARN FECHA : 2025-04-04 VERSION: V2
1. Namero del contrato 2. Nombre contratista 3. Periodo del informe
1650 - 2021 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD 1/07/2025 A 31/12/2025
4. Tipo documento de Identidad 5. Niamero documento de identidad 6. Valor actual 7. Tipo de informe
NIT 800.091.076-0 $ 49.928.113.650,00 Mensual

8. Objeto del contrato / convenio

Aunar esfuerzos técnicos y financieros para el fortalecimiento de los componentes priorizados en la ruta de reincorporacion para contribuir a un proceso de reincorporacion integral y la construccion de paz territorial.

9. Fecha de suscripcion
28/10/2021

10. Fecha de inicio 11. Fecha de terminacioén
28/10/2021 31/12/2026

12. MODIFICACIONES REALIZADAS

Modificacion Nro | Tipo de modificacion

Fecha de suscripcion Detalle de la modificacion

Modificacion No. 1y
Enmienda No. 1

Se modificé el Documento de Proyecto (Prodoc) del convenio para:

(i) Se ajustaron aspectos y condiciones y se incrementaron las metas de los componentes del Convenio
30/03/2022 (ii) Se adicionaron recursos por parte de La ARN y PNUD

(iii) (Se prorrogo el plazo de ejecucion del convenio hasta el 31 de diciembre de 2023

(iv) Se modificé el calendario de pagos de los desembolsos del Convenio.

2 Modificaciéon No. 2

Se modificé el Documento de Proyecto (Prodoc) del convenio para:

(i) Ajustar en el Plan Plurianual, relacionado con los recursos distribuidos para los periodos 2022 y 2023, asi como
30/11/2022 el movimiento de recursos entre actividades del mismo componente (actividad 3.2 a la actividad 3.1)

(i) Madificar la distribucién intermedia de las metas previstas en el Marco de Resultados (metas) relacionadas con el
Componente 3 del Proyecto, las cuales no alteran las metas finales del proyecto.

Modificacion No. 3y
Enmienda No. 2

Se modifico el Documento de Proyecto (Prodoc) del convenio para:

() Incorporacién de nuevas actividades y metas para los componentes 2 y 3 del Proyecto.

(i) Movimientos de recursos entre actividades y componentes para los componentes 2 y 3 del proyecto

(iii) Inclusiéon del nuevo componente 5 del Proyecto denominado “Implementacién de acciones comunicativas para la
prevencion y superacion de la estigmatizacidn; y fortalecimiento de las capacidades de las y los firmantes de paz
para la participacion politica incidente a nivel nacional y local”, y las actividades y metas asociadas al mismo.
21/12/2023 (iv) Prérroga del convenio hasta el 31 de diciembre de 2024 y adicidén de recursos por parte de ARN y PNUD

(v) Distribucion de los recursos para el periodo 2024 con ocasion de la prérroga y adicion del convenio

(vi) Ajuste de las Secciones Il Estrategia, Seccién lll. Resultados y alianzas, Seccién VI Monitoreo y Evaluacién V
Marco de Resultados y VII Plan Plurianual del Documento de Proyecto (Prodoc)

(vi) Modificacion del Apéndice de la Carta de Acuerdo con ocasion de la prérroga y adicion del convenio.

(vii) Modificacién de los Articulos | 'y Xlll del Acuerdo de Financiacion con ocasién de la prérroga y adicién del
convenio

Modificacion No. 4y
Enmienda No. 3

Se modificé el Documento de Proyecto (Prodoc) del convenio para:

(i) Traslado de recursos de los componentes 1,3 y 5 al componente 2 del proyecto.

(i) Modificacion de la Seccion VIl — Arreglos de Gestion y Gobernanza del Documento de Proyecto — PRODOC
(iii) Inclusion de cinco (5) nuevos componentes al Convenio:

Componente 6: Levantamiento de linea base con informacion actualizada sobre la poblacién en proceso de
reincorporacion, sus familias, colectivos y comunidades involucradas, con el fin de obtener los valores de referencia
para la implementacién, el seguimiento y la evaluacién del Programa de Reincorporacion Integral — PRI, y de la
Estrategia de Prevencion y Superacion de la Estigmatizacién.

Componente 7: Fortalecidos procesos comunitarios orientados a la reconciliacién y la construcciéon de paz.
Componente 8: Promovidas la reconciliacién, la integracion social y la construccion de paz a través de las
expresiones artisticas y culturales.

Componente 9: Fortalecidas las capacidades individuales y colectivas de mujeres familiares e hijos e hijas de
firmantes victimas de homicidio y victimas de desaparicion forzada.

Componente 10: Implementada estrategia de empleabilidad e inclusion laboral digna y sostenible.

(iv) Ampliacion del alcance de la Actividad 2.3. “Identificacion y facilitacion de alianzas estratégicas en clave de
sostenibilidad de reincorporacion socioeconémica y comunitaria” del componente 2 (proyectos productivos).

(v) Proérroga del Convenio hasta el 31 de diciembre de 2025 y adicién del mismo.

(vi) Modificacion Seccion I. Estrategia, Seccion Il. Resultados y alianzas, Seccion lll. Gestion del proyecto, Seccion
IV Marco de Resultados, Seccién V Monitoreo y Evaluacion, Seccién VI Plan de Trabajo Plurianual y Seccién VI
Arreglos de Gestién y Gobernanza del Documento de Proyecto (PRODOC) 00137301

(vii) Maodificacion del Apéndice indicado en el numeral 4 de la Carta de Acuerdo con ocasion de la prérroga y adicion
del convenio.

(viii) Modificacion de los numerales 1y 2 del articulo |y el Articulo XIll del Acuerdo de Financiamiento con ocasion
de la prérroga y adicion del convenio.

25/12/2024

Modificacién No. 5y
Enmienda No. 4

Se modificé el Documento de Proyecto (Prodoc) del convenio para:

(i) Se ajustaron aspectos y condiciones y ajuste de las metas de los componentes del Convenio

(ii) Se adicionaron recursos por parte de La ARN y PNUD

(iii) (Se prorrog6 el plazo de ejecucion del convenio hasta el 30 de abril de 2025

(iv) Modificacion Seccion |. Estrategia: La cual quedara como se presenta en el Documento de Proyecto (PRODOC)
00137301 adjunto que hace parte integral de la presente solicitud.

(v) Modificacién Seccidn Il. Resultados y alianzas: La cual quedara como se presenta en el Documento de Proyecto
(PRODOC) 00137301 adjunto que hace parte integral de la presente solicitud.

(vi) Modificacion Seccion IV Marco de Resultados: La cual quedard como se presenta en el Documento de Proyecto
(PRODOC) 00137301 adjunto que hace parte integral de la presente solicitud.

(vii) Maodificacién Seccién VI Plan de Trabajo Plurianual: La cual quedara como se presenta en el Documento de
Proyecto (PRODOC) 00137301 adjunto que hace parte integral de la presente solicitud.

11/06/2025

Modificacion No. 6y
Enmienda No. 5

Se modifico el Documento de Proyecto (Prodoc) del convenio para:

Revision presupuestal, bajo procedimientos de PNUD, correspondiente a:

(i) Ajuste de las Secciones | Estrategia, Seccion Il. Resultados y alianzas, IV Marco de Resultados, VI Plan
Plurianual, del Documento de Proyecto (Prodoc) en relacién con:

a. Traslado de recursos entre lineas y componentes del proyecto.

b. Modificaciones y ajustes de los Componentes 2, 5y 7 del proyecto en razoén a la crisis humanitaria de la region
del Catatumbo

c. Distribucién de los recursos para la vigencia 2026 en razén a la prérroga y adicion del convenio originada por
las maodificaciones y ajustes de los Componentes 2, 5y 7 del proyecto:

Componente 2 - Proyectos Productivos

29/12/2025 Adicién recursos y meta para Reactivacion Catatumbo

Componente 5: Comunicaciones

a.Elaboracion e implementacion de la fase 2 "Mirémonos de Cerca" nueva linea técnica y meta

Componente 7 - Inclusion de dos lineas técnicas:

a. Agendas Teritoriales de Reincorporacién Comunitaria - ATRC

b. Estrategia Fomento

d. Otras modificaciones a los Componentes 4, 8 y 10,

(i) Maodificacion del Apéndice de la Carta de Acuerdo con ocasion de la prérroga y adicion del convenio.

(iii) Modificacion de los Articulos |y Xlll del Acuerdo de Financiacion con ocasién de la prérroga y adicion del
convenio.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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1. Numero del contrato 2. Nombre contratista 3. Periodo del informe
1650 - 2021 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD 1/07/2025 A 31/12/2025
13. INFORMACION DE EJECUCION (Aplicable solo para contratos y convenios con recursos)

Valor Acuerdo Inicial ARN $ 8.716.088.400,00

Valor aportes de contrapartida PNUD $ 8.760.671.810,00

Valor adicionado Enmienda 1 - ARN $ 8.985.914.000,00

Valor aportes de contrapartida PNUD $ 9.021.385.876,00

Valor adicionado Enmienda 2 - ARN $ 4.900.000.000,00

Valor aportes de contrapartida PNUD $4.915.667.130,00

Valor adicionado Enmienda 3 - ARN $ 12.200.000.000,00

Valor aportes de contrapartida PNUD $ 12.345.306.519,86

Valor adicionado Enmienda 4 - ARN $6.212.000.000,00

Valor aportes de contrapartida PNUD $6.778.486.563,00

Valor adicionado Enmienda 5 - ARN $8.914.111.250,00

Valor aportes de contrapartida PNUD $9.081.527.111,00

Valor recursos ARN $49.928.113.650,00

Valor total contrapartidas PNUD $ 50.903.045.009,86

Valor liberado por la ARN $ 49.928.113.650,00

Valor actual (ARN y PNUD) $ 100.831.158.659,86

Valor total pagado / desembolsado a la fecha $49.928.113.650,00

Avance de ejecucion financiera (%) 90,92%

Avance de ejecucion técnica (%) 91,28%

14. OBLIGACIONES / COMPROMISOS GENERALES

NRO

OBLIGACION / COMPROMISO GENERAL

CUMPLIMIENTO

Componente 1: Formacién para el trabajo

1.1 NUmero de personas en proceso de reincorporacion que se vinculan en procesos de formacion para el trabajo y el desarrollo

) . . Si
humano, diferenciadas por sexo/género.
1.2. Porcentaje de mujeres en proceso de reincorporacién que accedan a un proceso de formacion para el Trabajo. Si
1 |1.3. Numero de actores articulados a la estrategia de promocion de practicas laborales y/o vinculacion laboral de personas en proceso de reincorporacion Sj
durante su proceso de formacion
1.4. Porcentaje de avance en el disefio e implementacion de la estrategia para la vinculacién laboral de las personas en reincorporacion Si
1.5. Porcentaje de poblacion con acceso a practicas en los programas de formacion en los que se requiera en los territorios Sj
priorizados.
Componente 2: Proyectos Productivos
2.1. Numero de personas en reincorporacién que presentaron proyectos productivos individuales vinculadas a asistenciay acompafiamiento técnico integral, Sj
discriminada por género y grupo etario.
2.2. Porcentaje de proyectos productivos individuales con asistencia técnica integral en clave de sostenibilidad desde las dimensiones técnicas, organizativas, Sj
comerciales, financieras y ambientales.
2 |2.3. Porcentaje de avance de un protocolo de género y cuidado que fortalezca competencias y promuevan participacién de las mujeres que presentaron Sj
proyectos productivos individuales.
2.4. Implementar el plan de acompafiamiento y asistencia técnica integral a los proyectos productivos individuales en Catatumbo, con enfoque de géneroy Sj
cuidado, a partir de las orientaciones de la ARN.
2.5. 2.5 Brindar fortalecimiento econémico a los proyectos productivos individuales en Catatumbo, definidos en el plan de asistencia técnica integral y Sj
teniendo en cuenta las necesidades particulares de las mujeres.
Componente 3: CaPAZcidades
3.1. Numero de personas que cuentan con una evaluacion ocupacional Si
3.2. Numero de personas que se benefician de la implementacién de ajuste razonables centrados en la persona - PACP Si
3.3. Numero de personas que participan en los talleres de formacion en liderazgo calculo actuarial junto con una propuesta de criterios para definir las
condiciones de elegibilidad y financiamiento de la asignacion mensual a largo plazo de las personas con discapacidad, adultas mayores y con enfermedades Si
de alto costo de acuerdo con lo establecido en la Resolucion ARN 4309 de 2019.
3.4. Numero de talleres desarrollados para la promocion de liderazgos. Si
3 |3.5. Namero de poblaciones beneficiarias del programa Capazcidades que participan en la validacion de la herramienta Plan de Sj
Acompafamiento Centrado en la Persona (PACP).
3.6. Porcentaje de avance en la validacion de la herramienta de plan de acompafamiento. Si
3.7. Numero de planes territoriales de ofertas para la inclusién o planes ocupacionales. Si
3.8. Numero de documentos diagndsticos de capacidades, barreras y facilitadores. Si
3.9. Numero de iniciativas de emprendimiento colectivo fortalecidas o constituidas. Si
3.10. Numero de sistematizaciones de los procesos de acompafiamiento a las iniciativas de emprendimiento colectivas. Si
3.11. Numero de lineamientos de inclusién social, ocupacional y productiva. Si
Componente 5: Prevencion y superacién de la estigmatizacion
5.1. Numero de espacios de formacion a poblacion firmante en materia de politica publica y planes de desarrollo municipal y departamental. Si
5.2.Numero de planes de incidencia creados 0 agendas de paz impulsadas. Si
5.3. Numero de mujeres/LGBTIQ/Indigenas y NARP gue participan en los espacios de fortalecimiento de capacidades. Si
5.4. Numero de planes de incidencia o agendas de paz impulsadas que incluyen los enfoques diferenciales. Si
5.5. Numero de documentos que recogen insumos conceptuales para la prevencion de la estigmatizacion. Si
5.6. Numero de instituciones que hacen parte de la mesa técnica para la prevencion de la estigmatizacion que conocen el documento. Si
5.7. Numero de instituciones que realizan acciones en el marco de la difusién de la informacion que plantea el documento. Si
5.8. NUmero de formatos (sonoro, visual, audiovisual) en los que se elaboran contenidos para divulgarse en medios de comunicacion Si
5.9. Numero de personas alcanzadas con los contenidos. Si
5.10. Numero de personas que interactdan con los contenidos. Si
5.11. Numero de acciones de visibilizacion y resultados del convenio disefiadas e implementadas Si

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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1650 - 2021 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD 1/07/2025 A 31/12/2025
Componente 6: Linea Base
6.1. Porcentaje de la muestra de la poblacion en proceso de reincorpaoracion y otros colectivos involucrados caracterizados mediante la linea de base con Sj
desagregacion psicosocial, de género, étnica, de discapacidad, etaria y territorial.
6 . o . .
6.2. Numero de productos para la realizacion de la linea de base. Si
6.3. Numero de documentos de resultado de construccion de Linea Base. Si
Componente 7: Procesos Comunitarios Si
7.1. Numero de procesos comunitarios fortalecidos en términos de capacidades colectivas, sostenibilidad y comunicacion. Si
7.2. Numero de encuentros de fortalecimiento de capacidades e intercambio de experiencias. Si
7.3. Implementacion y cierre del proceso de fortalecimiento. Si
8 Componente 8: Arte y Cultura
8.1. Numero de personas con capacidades en gestion cultural, elaboracién de proyectos y practicas artisticas y culturales fortalecidas. Si
8.2. Numero de iniciativas artisticas y culturales fortalecidas. Si
8.3. Numero de nifios, nifias y jévenes con formacion musical. Si
8.4. Numero de eventos de circulacion de muestras artisticas) Si
Componente 9: Mujeres
9.1. Numero de espacios colectivos para el acompafiamiento psicosocial, juridico, de memoria y de liderazgos para la paz de las mujeres, hijos e hijas Sj
familiares de firmantes victimas de homicidio y victimas de desaparicion forzada.
9.2. Porcentaje de mujeres registradas en la “Estrategia para el acompafiamiento a las familias de los exintegrantes FARC-EP Asesinados” y victimas de Sj
desapariciéon forzada con acompafiamiento psicosocial y asesoria juridica individual.
9.3. Porcentaje de hijos e hijas de firmantes con registro en la “Estrategia para el acompanamiento a las familias de los exintegrantes FARC-EP Asesinados” y Sj
9 |victimas de desaparicion forzada, entre los 8 y 17 afios con acompafiamiento psicosocial.
9.4. Numero de encuentros departamentales para la presentacion de los actos simbdlicos construidos en los encuentros colectivos psicosociales (6 Sj
encuentros) y de Encuentros nacionales de cultura y paz.
9.5. Numero de documentos técnicos para la incorporacién de las necesidades de las mujeres familiares e hijos e hijas de firmantes de paz victimas de .
homicidio y victimas de desaparicion forzada para el fortalecimiento de la capacidad institucional de la ARN para la atencion de esta poblacién.
Componente 10: Empleabilidad
10.1. Namero de firmantes de paz que participan en procesos de fortalecimiento de capacidades para el empleo y que reciben apoyos para la mitigacion de Sj
barreras individuales.
10 o N . L , L , o :
10.2. Nimero capacitaciones y/o acompafamientos En ejecucién realizados con las empresas con foco en la prevencién de la estigmatizacion. Si
10.3. Numero de firmantes de paz vinculados laboralmente y con acompafiamiento poscolocacion. Si
15. OBLIGACIONES / COMPROMISOS ESPECIFICOS
NRO OBLIGACION / COMPROMISO ESPECIFICO | CUMPLIMIENTO ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO
Componente 1: Formacién para el Trabajo
Cumplido e 2022
Teniendo en cuenta el seguimiento de consoilidacion presupuestal con el PNUD, se
indicé que rebotaron cuentas bancarias por lo cual fue necesario actualizar la
documentacidn presentada para lo correspondiente al cambio de la vigencia.
Asi mismo y dando continuidad a las acciones adelantadas a través del presente
componete, se continda con | aréplica del documento denominado IMPLEMENTACION
1 Vinculacion de las personas en proceso de reincorporacion a la DE MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LOS PROCESOS DE
estrategia de formacion para el trabajo y el desarrollo humano en el nivel titulado, Si FORMACION PARA EL TRABAJO DE LOS PARTICIPANTES EN REINCORPORACION
atendiendo al enfoque de género (mujeres) EN EL MARCO DEL CONVENIO ARN-PUND, cuyo objetivo es: Realizar el seguimiento
y monitoreo a los procesos de formacion para el trabajo y desarrollo humano (FPT)
realizados por las PeR (Personas) que realizaron cursos de formacién para el trabajo en
el nivel titulado de certificacion de competencias laborales, ofertados por instituciones
privadas, y que fueron sujetos de recibir beneficios econémicos para pago de matriculas
y apoyos de sostenimiento, en el marco del convenio 1650 del 2021 PNUD-ARN, esta
accion de cara con las lecciones aprendidas y que siguen siendo base importante para
aplicarlas transversalemet al proyecto.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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3. Periodo del informe
1/07/2025 A 31/12/2025

Componente 2: Proyectos Productivos

Desarrollo acciones de asistencia técnica a proyectos productivos en clave de generacion
de capacidades productivas, comerciales,
organizativas y de gestiéon, con enfoque de género y cuidado

Si

REACTIVACION CATATUMBO:

*Se han realizado mesas técnicas de manera permanente, con el aliado PNUD, con el fin
de avanzar en temas transversales y en la transferencia metodolégica del proceso de
acompafiamiento y asistencia técnica, de acuerdo a los instrumentos contemplados en el
Plan de Acompafiamiento y Asistencia Técnica Integral PAATI.

*Se identificaron 183 proyectos productivos individuales que beneficiaran 201 personas,
en diferentes sectores econdmicos principalmente de sector primario con actividades
agricolas y pecuarias.

*A partir de las visitas realizadas por el equipo técnico al territorio y tras el levantamiento
de informacién a través de once diagndésticos en el desarrollo de una prueba piloto, se
evidencié que la magnitud de las pérdidas ocasionadas por los hechos de violencia,
desplazamiento y alteraciones en las condiciones de seguridad generaron grandes
afectaciones sobre los activos productivos, infraestructura, insumos y el capital de trabajo
de los firmantes, lo cual impide que el monto inicialmente asignado sea suficiente para la
reactivacion de las iniciativas.

Por lo anterior, se evidencio la pertinencia de aumentar el valor asignado por persona
asociada a cada proyecto productivo individual de $4.000.000 a $12.000.000,
fundamentado en las siguientes variables técnicas:

1.Reposiciéon de activos productivos: gran parte de la maquinaria, equipos, herramientas
e infraestructura basica (corrales, bodegas, instalaciones agricolas o pecuarias, etc.)
fueron destruidos o0 saqueados, generando la necesidad de reposicion total o parcial.
2.Adquisicion de insumos y materias primas: los precios de insumos agropecuarios,
materiales de construccion y alimentos concentrados han presentado incrementos
significativos impuestos en region, lo cual encarece los costos de implementacion.
3.Recuperacion de la capacidad productiva: el monto ajustado permite garantizar la
operaciéon minimay la sostenibilidad técnica de los proyectos, asegurando la generacion
de nuevos ingresos buscando la estabilidad del proyecto y las familias afectadas.
4.Alienacidon de acuerdo con los objetivos de recuperacion temprana: teniendo en cuenta
el objetivo de reactivar la economia para llevar a la comunidad a una nueva realidad, el
fortalecimiento financiero contribuye precisamente a la reactivacion econémica,
prevencion de nuevos desplazamientos e impulso para la autosuficiencia economica de
los firmantes afectados

AT EN MARCHA:

El proceso de asistencia técnica En Marcha — PNUD, se focalizé a 6 departamentos:
Antioquia, Bogota, Caqueta, Cundinamarca, Valle y Meta. En total se esperaba atender
130 personas con proyectos productivos individuales e individuales asociativos, sin
embargo, no se logro completar esta Meta, debido a que en los municipios que se dio
prioridad en cada departamento no contabamos con proyectos del sector servicios,
comercio y transformacion, asi las cosas, se completa una base de datos de 123
personas a ser atendidas. Durante la implementacion de la asistencia técnica, se tuvieron
3 retiros por cambio en la linea productiva y cierre de los proyectos, terminado con 119
personas vinculadas.

La metodologia En Marcha contemplo 7 visitas, asi:

+1 visita de caracterizacion y firma de las actas de inicio de la AT.

+1 visita de diagndstico y montaje de plan de trabajo

+5 visitas de implementacion de plan de trabajo, acompafiada por un taller grupal previo a
esta visita. Asi mismo, en el marco de estas visitas se establecio las necesidades del
fortalecimiento econémico y se esperaba la entrega de los mismos.

+Visita de cierre, entrega informe de salida y firma del acta de finalizacion

Asi mismo, se realiz6 la implementacidn del protocolo de género de manera transversal,
con 4 visitas

*Diagnostico especifico, creacion del Plan de intervencion

+2 visitas de implementar Plan de intervencion

*1 visita de cierre

Este ejercicio contemplo la realizacién de eventos grupales en dos lineas: - articulaciéon
territorial para avanzar en proceso de equidad de género y evento grupal para fortalecer
las capacidades de las mujeres en la articulacion con actores territoriales y proyectar la
sostenibilidad de sus negocios.

También se realiz6 el proceso de validacion de necesidades de ajustes razonables en
articulacion con el equipo de discapacidad de la ARN, para entregar bienes que
respondan a las necesidades de las personas en discapacidad dentro de sus proyectos
productivos.

El tiempo inicialmente propuesto por PNUD fue de 7 meses, sin embargo, debido a
diversos factores, entre ellos el mas significativo la compra de los fortalecimientos
econdmicos que tomo desde abril de 2025 hasta diciembre de 2025.

Componente 3: CaPAZcidades

Implementacién de acciones en el marco del programa Capazcidades dirigidas a las
personas en reincorporacion con discapacidad, personas mayores y/o con enfermedades
de alto costo y su entorno de cuidado.

Si

En este periodo se realiz6 la verificacion y elaboracién de las necesidades y presupuesto
para inciar proceso de las comras de AJUSTES RAZONABLES, la cual tiene como
objetivo garantizar el acceso equitativo a la informacion, la comunicacion y el ejercicio del
cuidado, mediante la implementacion de ajustes razonables dirigidos tanto a personas
con discapacidad como a quienes ejercen funciones de asistencia personal dentro del
ndcleo familiar. La intervencion contempla la compra de ajustes razonables para la
comunicacién, como formatos accesibles, apoyos tecnolégicos y estrategias adaptadas
gue promuevan la interaccion efectiva entre las personas firmantes y las entidades
responsables.

De manera complementaria, se compraran ajustes razonables para apoyar el ejercicio de
la asistencia personal, reconociendo que estos no solo benefician a la persona con
discapacidad, sino que también permiten una descarga funcional y emocional para el
cuidador, optimizando su labor y promoviendo condiciones de bienestar compartido.
Finalmente, se llevara a cabo el desarrollo de dos estudios de caso orientados a evaluar
la viabilidad del uso de protesis de miembro superior en la vida cotidiana de personas en
proceso de reincorporacion, con el fin de identificar oportunidades de mejora en su
autonomia, funcionalidad y participacion social.

Estas acciones tendran lugar de implementacién en la vigencia 2026 en donde se
realizaran las identificaciones de la poblacion que sera benefiaciada con estas acciones
de AJUSTES RAZONABLES.

Componente 4: Metodologias y Herramientas

Fortalecidas las metodologias y herramientas con las que cuenta la ARN en clave de
sostenibilidad y apropiacion territorial.

Si

Transversalmente se preveéeel acompafiamientos de perfiles profesionales para el
acompafiamiento transversal del convenio.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."
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Componente 5: Prevencion y Superaciéon de la Estigmatizacién

Implementacién de acciones comunicativas para la prevencion y
superacién de la estigmatizacion; y fortalecimiento de las capacidades de las y los Si
firmantes de paz para la participacion politica incidente a nivel nacional y local:

Dada la necesidad de continuar con la implementacion de la Campafia Mirémonos de
Cerca através de todos los componentes de convenio para que llegue a la poblacién
firmante, en ocasién a las necesidades de la poblacién afectada por la emergencia del
Catatumbo, para la viegencia 2026 se disefiara el plan de comunicacones para la
segunda fase de la campafia que permita el acompafiamiento que la poblacién requiere
para la Prevencion de la Estigmatizacion.

Componente 6: Linea Base

Levantamiento de linea base con informacién actualizada sobre

la poblacion en proceso de reincorporacién, sus familias, colectivos y comunidades
involucradas, con el fin de obtener los valores de referencia para la implementacion, el Si
seguimiento y la evaluacién del Programa de Reincorporacion Integral — PRI, y de la
Estrategia de Prevencion y Superacion de la Estigmatizacion.

De acuerdo con la PO suscrita con INFOMETRIKA, se realiza para este mes el
seguimeinto de los objetivos especificos en ocasion a la implementacion de la necesidad
de obtener valores de referencia que permitan identificar el estado de las condiciones y
capacidades de la poblacion en proceso de reincorporacidn para el acceso y el goce
efectivo de sus derechos, el buen vivir y la construccién de paz, a partir de los
indicadores de resultado e impacto definidos para el Programa de Reincorporacién
Integral y el seguimiento de cada uno de los objetivos especificos:

Obtener valores de referencia que permitan identificar el estado de las condiciones y
capacidades de la poblacion en proceso de reincorporacion a partir de los indicadores de
resultado e impacto de la linea estratégica Reincorporacion Comunitaria definida en el
Programa de Reincorporacion Integral.

1.3. Obtener valores de referencia que permitan identificar el estado de las condiciones y
capacidades de la poblacion en proceso de reincorporacion a partir de los indicadores de
resultado e impacto de la linea estratégica Reincorporacion Social definida en el
Programa de Reincorporacion Integral.

1.4. Obtener valores de referencia que permitan identificar el estado de las condiciones y
capacidades de la poblacion en proceso de reincorporacion a partir de los indicadores de
resultado e impacto de la linea estratégica Reincorporacion Econdmica definida en el
Programa de Reincorporacion Integral.

1.5. Obtener valores de referencia que permitan identificar la percepcion de
estigmatizacién por parte de los actores del sector publico, privados y sus comunidades
hacia la poblacion en reincorporacion y sus familiares, al igual que la percepcion de
estigmatizacién por parte de los sujetos de atencién del Programa

Componente 7: Procesos Comunitarios

y la construccién de paz

Fortalecidos procesos comunitarios orientados a la reconciliacion

Si

Estado de avances

A la fecha del presente documento, se tienen los siguientes avances:

A.Eortalecimiento comunitario

ASBYV (organizaciones) - Convocatoria abierta

*ASOFUNREAL: Cuentan con primer desembolso y se realizé reunion el 11 de diciembre
para ajustar la distribucion de montos. En el municipio de Algeciras en el Departamento
de Huila donde participan organizaciones y juntas comunales.

*ASOCAMVITI: Cuentan con primer desembolso y se realizé reunion el 11 de diciembre
para retroalimentar avances y dificultades. En el departamento del Atlantico con cerca de
20 municipios.

*CEPRODET: Cuentan con primer desembolso. Falta legalizar debidamente ese primer
desembolso. En la Vereda El Desbaratado en el Municipio de Miranda Departamento del
Cauca.

*A3J: La OSC ya recibié segundo desembolso. Manifestaron que la otra semana finalizan
la implementacién de las actividades. Deben enviar entregables y Anexo E para validar
informacion y poder gestionar tercer y ultimo desembolso. Definir la fecha de lanzamiento
del corto Arauca abraza la paz.

*FUNDACION MISERICORDIA DIOS: La OSC se encuentra en implementacién del
primer tramo. Hizo envio de los documentos que han sido revisados tres veces para que
la organizacion ajuste. En el municipio de Riosucio Choc6.

*ASCAFUSA: La OSC se encuentra en implementacion del primer tramo. Hizo envio de
los documentos que han sido revisados dos veces, aun asi persisten dificultades en la
legalizacién. En la localidad de Sumapaz y municipios cercanos en el Departamento de
Cundinamarca.

*COOJAPAL: La OSC se encuentra en implementacion del segundo tramo, manifestaron
estar avanzando sin contratiempos. En el AETCR Colina del Departamento de Guaviare.
Procesos compra (colectivos) - Convocatoria abierta

*Ya cuentan todas las organizaciones con los datos del proceso de adquisicion como los
lugares de entregas.

*Se reunieron con los colectivos Escuela de Tallambi el 10 de diciembre, Colectivo La
Esperanza el 11 de diciembre y Escuela Deportiva el 12 de diciembre, con éste ultimo se
ajustaron las observaciones realizadas en torno a uniformes, implementos deportivos y
publicidad.

*PNUD sefala que en el proceso de construccion de los términos de referencia y revision
de los procesos radicados (22) en Centro de Servicios se estan presentando
necesidades de aclaracion o detalle de los elementos.

Tanto en los procesos con organizaciones como con colectivos, se resalta la necesidad
de visibilizar y reconocer el papel de las personas en reincorporacion dentro de las
actividades. En los espacios que se estan desarrollando en estas semanas se ha hecho
un llamado especial a este aspecto, dado que debe reflejarse en sus planes individuales.
B.Pedagogia del Acuerdo Final de Paz

-Entre los meses de julio y septiembre las cinco organizaciones que implementan la
estrategia de Pedagogia del Acuerdo de Paz han suscrito los ASBV y han implementado,
en diferentes niveles, las actividades relacionadas con el primer y segundo tramo de
ejecucion.

Para la vigencia 2026 se uniran a la implementacion dos lineas técnicas para beneficio
de la poblacién en proceso de Reincorporacién a través de ATRC - Agendas Territoriales
de Reincorporacion COmunutaria y de la Estrategia FOMENTO.

"Toda impresion fisica de este documento se considera Documento no Controlado. La version vigente se encuentra en el software para la administracion de la planeacion y gestion."




@ INFORME DE SUPERVISION CONTRATOS DISTINTOS A CPS SUSCRITOS CON

Agencia para la

Reincorporacién y la PERSONA NATURAL

MNormalizacién - ARN

CODIGO : BS-F-36

FECHA : 2025-04-04 VERSION: V2

1. Nimero del contrato 2. Nombre contratista

1650 - 2021 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD

3. Periodo del informe
1/07/2025 A 31/12/2025

Componente 8: Arte y Cultura

Promovidas la reconciliacidn, la integracién social y la construccién de paz a través de las
expresiones artisticas y culturales

Si

Implementacion de actividades del Acuerdo

*La implementacion en territorio inicio a partir del 15 de octubre, de acuerdo con la
dinamica que se fue presentando en cada espacio y los acuerdos a los que llegaron con
los lideres y los profesionales de la ARN.

*Ambas actividades contaron con una pre inscripcion de la poblacion a través de un
formulario de forms.

*Ya se desarrollaron las actividades previstas en el Acuerdo, excepto el cierre del
laboratorio de Tumaco que sera el 22 de diciembre/25 y el encuentro nacional que se
reprogramo para el 30 y 31 de enero/26.

sLaboratorios artisticos han tenido un mayor énfasis en danza, excepto en Cali donde es
audiovisual y en Tumaco que se complementa con musica.

*Gestion cultural: las mentorias han tomado un nimero mayor de horas, de las previstas
inicialmente.

*Todas las actividades han sido técnicamente coordinadas y validadas por la ARN, de
igual forma se tuvo el acompafiamiento en la implementacion de las actividades de las
profesionales del nivel central de la ARN (equipo de arte y cultura) y de las y los
profesionales de los grupos territoriales.

L os formatos utilizados en la implementacion de las actividades fueron los entregados
por la ARN.

*Respecto al encuentro nacional la Corporacién indica que posiblemente no van a lograr
la asistencia de las 40 personas que estan establecidas en el Acuerdo. Desde la ARN se
indica que para gestion cultural no se tuvo la participacion del total de personas que se
tenia previsto y en algunos casos no hubo continuidad de la poblacién en el proceso.

Pagos

Todos los pagos cuentan con un procedimiento de revision y aprobacion. Para el caso de
los contratos/contratistas el profesional administrativo recibe la cuenta de cobro y los
soportes del contratista para el pago, hace la verificacion de toda la documentacion para
gue este en linea a nivel administrativo, legal y de acuerdo a lo estipulado en el contrato,
posteriormente se valida la informacién financiera por parte de la contadora y procede a
elaborar los documentos contables de soporte con la fecha en la que se realiza la
transaccion bancaria, todos los pagos son aprobados previamente por la representante
legal (en los casos en que el pago es de la representante legal la aprobacion la realiza la
persona autorizada).

Componente 9: Mujeres

Implementacién de acciones para el fortalecimiento de capacidades individuales y
colectivas de mujeres familiares e hijos e hijas de firmantes victimas de homicidio o
desaparicidn, a través del acompafiamiento psicosocial y juridico, en cumplimiento de lo
estipulado en el AUTOSAR 067 de 2021 emitido por la Jurisdiccion Especial para la Paz-
JEP y las acciones diferenciales del Programa de Reincorporacion Integral-PRI

Si

En el marco de la implementacion de la APR (Acuerdo de Partes Responsables) con la
Casa de la Mujer, componente 9 del convenio PNUD-ARN, mediante el cual se
acompafia a las familias sujetas de atencion del AUTOSAR-AI-067-2021, que debe
finalizar actividades en marzo 2026, les comparto informacion relevante:

La Casa de la Mujer ha propuesto fechas de actividades para los meses de enero y
febrero. En enero se iniciaran las jornadas psico-juridicas, cuya convocatoria,
preparacion logistica y atencion son responsabilidad total de la Casa de la Mujer. Por
supuesto, si durante el desarrollo de las jornadas pueden acompafar profesionales de
los GT, seran bienvenidas/os.

Ya se han brindado indicaciones a profesionales de los GT sobre como registrar el
cumplimiento de estas acciones en el SIRR, segun lo ha sefialado el GAT. (igual
podemos recordarlo en febrero 2026)

Avances por territorio, segun lo informo la Casa de la Mujer:

1.Antioquia, Norte de Santander y Cauca: estan de acuerdo con las fechas propuestas.
2.Valle del Cauca: solicito ajuste en la agenda de atenciones individuales, pero debemos
mantenerla; se acordd la fecha de la jornada colectiva.

3.Meta: falta por confirmar.

Es importante tener en cuenta que, en la cuarta o quinta semana de enero estaremos
definiendo, en articulacion PNUD — Casa de la Mujer — ARN (GT vy nivel central), los dias
puntuales. Por ahora, esta informacion para que todas las partes tengamos la misma
informacion para la debida planeacion.

Valle del Cauca, 26 al 30 de enero

Meta, 26 al 30 de enero

Caqueta, 26 al 30 de enero

Cauca, 26 al 30 de enero

Antioquia, 26 al 30 de enero

Norte de Santander, 19 al 23 de enero, 9 al 13 febrero
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Componente 10: Empleabilidad

10
Implementada estrategia de empleabilidad e inclusion laboral digna y sostenible Si

Avances

1.Etapa de mapeo y focalizacion de la poblacion

Mediante la cual se realiz6 socializacién de la oferta de la Ruta Recorrer con las
personas en proceso de reincorporacion para el desarrollo de las acciones del eje
priorizadas en su plan de reincorporacion individual-PRI-.

*Se realiz6 y difundié campafa comunicativa para la convocatoria de la poblacion
mediante el envié de piezas comunicativas para socializacion via WhatsApp.

*Se inicio la socializacién en el mes de agosto mediante el desarrollo de espacios de
aprendizaje y accion con las personas en proceso de reincorporacion. Posteriormente
con la entrada de la APR con la Corporacion Minuto de Dios hacia mediados de
septiembre se coordinador con los GT otros espacios de registro (individuales y con la
participacion en actividades grupales programadas por loes equipos ARN)

*En el mes de septiembre se adelanté campafia de call center mediante la cual se remitio
mensaje de texto a las personas con priorizacion de acciones del eje de empleabilidad en
el PRI.

*Con corte a 24 de noviembre se han registraron 468 personas, de las cuales 424
cumplen con el criterio de tener acciones del eje de empleabilidad priorizadas en el PRI.
Dentro de este grupo, 79 personas presentan algun tipo de discapacidad, siendo la
discapacidad fisica la mas frecuente.

*Se encuentra en implementacion el proceso de orientacion ocupacional el cual incluye la
aplicacion de instrumentos como el test de Holland. Con corte al 24 de noviembre se
realizaron 290 perfilamientos ocupacionales.

*En el mes de noviembre se solicito envié de oficio con la informacion de la oferta de la
Ruta Recorrer alas personas que no se han inscrito a través de correo electrénico, esta
pendiente una respuesta de la OTI para remitir la informacién.

2.Etapa de Gestion empresarial:

Se adelantan actividades de identificacion del tejido empresarial con alta demanda
laboral y se trabaja articuladamente con empresas del territorio con el propésito de
prevenir la estigmatizacién y generar oportunidades de empleo.

*Se elaboraron documento de analisis territorial del ecosistema de empleo para los 8
territorios priorizados a partir de los cuales se desarrolla la gestion empresarial.

*Se socializé la Ruta Recorrer en 11 espacios con mas de 100 empresarios.

*Se desarrollaron de 16 espacios de aprendizaje y accion en donde participaron cerca de
120 empresas de diferentes sectores econémicos.

*Se han vinculado a la Ruta Recorrer 25 empresas las cuales ha ofertado 212 vacantes
en diferentes sectores.

3.Etapa Intermediacién laboral

*Se han remitido 22 personas a procesos de seleccién, en donde cabe resaltar se hace
todo el acompafiamiento pertinente, sin embarg0, los procesos de selecciéon de las
empresas son autbnomos.

4 Mitigacion de Barreras

Se ha avanzado en la identificacion individual de necesidades para la mitigacién de
barreras a partir de la orientacion ocupacional. Se espera iniciar el proceso de entrega de
las opciones de mitigacion finalizando diciembre y enero de 2026.

16. OBLIGACIONES / COMPROMISOS AMBIENTALES (S| APLICA)

NRO OBLIGACION / COMPROMISO AMBIENTAL

CUMPLIMIENTO

1 N/A

17. OBLIGACIONES / COMPROMISOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SI APLICA)

NRO OBLIGACION / COMPROMISO SST

CUMPLIMIENTO

1 N/A

18. OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES Y/O ACCIONES CORRECTIVAS

N/A

19. ANEXOS

Soportes de cada una de las enmiendas generadas, PRODOC, que dan fe de las acciones generadas para cada componente.

20. CERTIFICACIONES

En mi calidad de supervisor(a) del contrato certifico:

a. El(la) contratista durante el periodo, desarrollé y cumplié con las obligaciones contratadas asi como las demas clausulas establecidas en el contrato

b. El(la) contratista efectué el pago de salud, pensién y riesgos laborales (adjuntar comprobante)
c. Se realiz6 el respectivo tratamiento y monitoreo a los riesgos por parte del(la) contratista y por mi parte como supervisor(a)

Sl: NO: |

SI: | X | NO:

Sl: | X [ NO:

Recuerde que el presente informe debe ser publicado en la plataforma SECOP Il dentro de los 3 dias habiles siguientes a su generacién y debe ser entregado al Grupo de Gestién Contractual para que repose en el
expediente contractual, con todos los soportes de la ejecucion.

21. FIRMAS
Supervisor(a) (firma electrénica) N Digitally signed by Tania
AN Esperanza Rodriguez
\ Triana
Nombre: TANIA ESPERANZA RODRIGUEZ TRIANA
Cargo: Directora Direccion Programatica de Reintegracion
Fecha: 31/12/2025

El registro de datos personales, autoriza a la entidad para la recoleccion, almacenamiento y uso de los mismos conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y las normas que la
modifiquen, adicionen o complementen. Conozca la Politica de Privacidad y Tratamiento de Datos Personales a través de http://www.reincorporacion.gov.co/es/atencion/Paginas/Aviso-de-privacidad.aspx
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